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UvVoD

Projekt riadenia a rozvoja Skoly na roky 2026 - 2031 nadvizuje na Koncepciu vypracovant v
roku 2017, na aktualny stav Skoly, tradicie a silné stranky Skoly. Rozvija slabé stranky skoly,
znizuje rizikd a ohrozenia plnenim novych tloh. VSeobecnou tlohou Projektu riadenia
materskej skoly je zadefinovat’ zdkladné linie rozvoja Skoly v obdobi nasledujucich piatich
rokov v oblasti vychovy a vzdelavania, materialno — technického zabezpecenia, celozivotného
vzdelavania pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov $koly. Pri plneni tohto ciel’a sa
opierame o bohaté tradicie, dobri spolupricu a partnerstvo srodinou a flexibilitu
pedagogickych pracovnikov. Materskd Skola si vybudovala imidz a kvalitné vychovno —
vzdelavacie vysledky, materialno — technické podmienky, ktoré st ve'mi dolezité pre jej d’alsi
rozvoj asmerovanie. Obsahom projektu je spracovanie analyzy sufasné¢ho stavu, vizie
a strategické ciele rozvoja, pedagogicky rozvoj, riadenie l'udskych zdrojov, materialno-
technicky rozvoj, ekonomickd a projektova udrzatenost' Skoly, ako aj pokraovanie

spoluprace s rodi¢mi, verejnostou a zriad’ovatel'om, a to vSetko v sulade s platnou legislativou.

1. ANALYZA SUCASTNEHO STAVU MATERSKEJ SKOLY

Materska Skola Jesenského je ucelové zariadenie, ktoré zabezpecuje starostlivost’, vychovu a
vzdelavanie pre deti vo veku od 3 do 6 rokov veku, ako aj pre deti s pokra¢ovanim plnenia
povinného predprimarneho vzdelavania. Jej kapacita je 92 deti, zriadovatelom je Mesto
Dunajska Streda. Nachadza sa v blizkosti mestského parku, v peknom prostredi Dunajske;j
Stredy. Materska Skola sa sustred’'uje do troch budov. Budova na Jesenského ulici, budova
pristavba a budova na Starovej ulici. Edukacia v materskej §kole prebieha v piatich triedach
s vychovnym jazykom slovenskym. Triedy st podl'a moznosti homogénne (jedna vekova

skupina). Poskytuje celodenntl ako aj poldennt starostlivost’.

Materskd Skola podporuje osobnostny rozvoj deti v oblasti socialno-emociondlne;,
intelektudlnej, telesnej, moralnej, estetickej, rozvija schopnosti a zrucnosti. Utvara
predpoklady na d’alSie vzdelavanie, pripravuje na Zivot v spolocnosti v stilade s individudlnymi

a vekovymi osobitost’ami deti.



Silné stranky materskej Skoly

e kvalitne fungujuca timova praca ucitel'ov

e vychovno-vzdelavaci proces zamerany na spolupracu so zdkonnymi zastupcami

e spolupraca z CPaP

e pozitivna spétna vdzba od ucitel'ov zdkladnych §kol v priprave deti do 1. ro¢nika,
kladny imidz,

e vysledky dosahované v ramci Skolskych a mimoskolskych aktivit, ktoré st
prezentované v MS aj na verejnosti

e prevadzka aj v Case prazdnin podl'a zdujmu rodicov,

e starostlivost’ o nadané deti - krazkova ¢innost’

e dostato¢ny priestor na individualnu a skupinovi pracu s detmi

e aktivity na ziskanie mimorozpoctovych finan¢nych prostriedkov 2%

e pokojné a vynovené externé prostredie — revitalizovany Skolsky dvor

e moderne vybavené a esteticky zariadené vnutorné priestory

e pristup k internetu pre vSetkych zamestnancov vhodny aj na pracu s interaktivnou
tabul’ou,

e mnozstvo aktivit, podujati a akcii pre deti a rodi¢ov, spolupraca so zékladnou Skolou a
obecnou kniznicou,

e kazdoro¢ne naplnena kapacita,

e pedagogicky asistent.

Slabé stranky materskej Skoly

e nedostatok financnych prostriedkov na udrzbu budovy

e potreba d’alSieho vzdeldvania pedagogickych zamestnancov v oblasti inkluzie

e okrem veducich pracovnikov mensi zaujem pedagogickych zamestnancov o d’alSie
vzdeldvanie

e IntenzivnejSie sa zapdjat’ do projektov, ktoré prinasajii inovativne metody a formy
prace do VVC a implementovat’ aktivity projektov do svojej prace

e Opotrebovany vonkajsi stav budovy, fasady

¢ Dobudovanie miestnosti §kolskej kuchyne



Prilezitosti

e z(Castnit’ sa na ponukanych vzdelavaniach (aktualiza¢né, inovacné,..)

e vymena pedagogickych skusenosti medzi sebou ako aj medzi zamestnancami
ostatnych materskych $kol

e zucastnit’ sa na workshopoch, ktoré budi prinosom pre d’al$iu pracu v tychto vzdy

meniacich sa ¢asoch

Ohrozenia

e nedostatocné financné ohodnotenie pedagodgov, nedostacujica motivacia

e zvySovanie vydavkov na prevadzku a energie

e stazena adaptécia deti v dosledku nedostato¢nej znalosti slovenského jazyka
e necustala zmena Skolskej legislativy

e status ucitel'a v spolocnosti,

e pisomnd dokumentécia je povySena nad kvalitnym eduka¢nym procesom,

¢ nedostatok kvalitne slovensky hovoriacich pedagogickych zamestnancov,

e zvysujuci sa podet deti so SVVP (pervazivne vyvinové poruchy)

2. VIZIA MATERSKEJ SKOLY

e klima a prostredie materskej Skoly bude smerovat’ k tomu, aby deti radi chodili do
materskej Skoly s doverou a bez strachu, kde budti moct’ prezivat’ radostné a spokojné
detstvo,

e nadalej podporovat, prebiidzat’ a maximalne rozvijat’ tvorivy potencional deti,

e viest deti k vzajomnej tcte, dovere, uznaniu, znasanlivosti, otvorenosti komunikacii,
k empatii a vzdjomnej spolupréci a tolerancii,

e v materskej Skole ponuknut’ kvalitni vychovu a vzdelavanie, primerant osobnosti a
veku diet’at’a, ktord povedie k ziskavaniu a rozvoju potrebnych kompetencii,

e nadalej vytvarat priestor, aby materska Skola hl'adala moznosti zapéjania rodic¢ov do

diania Skoly,



e zdokonalit' a neustdle aktualizovat' informacie prostrednictvom webovej stranky
materskej Skoly, skvalitnit’ komunikéciu ucitel’ — rodic,

e motivovat’ ucitel’ky k potrebe nad’alej sa vzdelavat’ v oblastiach, ktoré vnesu nové
moznosti a inovativne postupy do vychovy a vzdeldvania deti v materskej Skole,

e rozvijat osobnost’ ucliteliek, ich tvorivost, koncepcnost, osobni zodpovednost' a
schopnost’ reSpektovat’ diet’a a jeho individualitu,

e podporovat’ primerané¢ medzil'udské vztahy v celom pracovnom kolektive, navzajom,
ale 1 vSetkych zamestnancov Skoly, v smere krodiCcom deti a inym partnerom
spolupracujucim s materskou Skolou,

e udrzat’ a d’alej posilnit’ vybudovany kredit skoly v ramci regionu,

e vytvorit nalezité podmienky pre inkluzivne vzdelavanie v materskej Skole.

3. VIZIA A STRATEGICKE CIELE ROZVOJA SKOLY

ZvySovanie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu v materskej Skole

V stlade so Statnym vzdelavacim programom ISCEDO sme vypracovali na§ Skolsky
vzdelavaci program pod nazvom: ,,KREATIVNA SKOLA% — nazov vyplyva zo zamerania
materskej Skoly na enviromentélne citenie deti. Vychddzame z toho, Ze naSe deti sa budu
rozvijat’, pricom budeme podporovat’ ich individualitu a jedine¢nost’. Dufame, Ze s vyuzitim
humanistickych principov budi deti od nas odchddzat' pripravené na dalSie Skolské

vzdelavanie a Zivot v spolocnosti.

CIELE:

e mat St’astné a spokojné deti, ktoré radostne preziji roky v materskej Skole,
e pripravit’ deti na Zivot v slobodnej a demokratickej spolo¢nosti
e nad’alej zabezpecCovat detom kultirne a umelecké zazitky formou babkovych divadiel,

koncertov aj v spolupraci so ZUS



individualne sa venovat’ detom ktoré pokracuju v plneni povinného predprimarneho
vzdelavania,

rozvijat’ vyjadrovacie schopnosti deti, bezchybnu vyslovnost, individudlne pristupovat’
k detom s poruchami vyslovnosti v spolupraci s logopédom,

naucit’ dieta kontrolovat’ sa a regulovat’ svoje spravanie, reSpektovat’ vSel'udské etické
hodnoty,

profilaciu materskej Skoly smerovat’ k vytvaraniu podmienok pre zdravy fyzicky
vyvin deti,

rozSirovat’ elementarne poznatky o zdravom zivotnom S§tyle,

rozvijat’ u deti zdklady environmentalneho citenia, myslenia, vztah k zivotnému
prostrediu na zaklade praktickych ¢innosti, zazitkového ucenia a vlastnym pric¢inenim
ziskavat’ nové poznatky,

umoznit’ spoznévat’ prirodu formou vychadzok a aktivit v prirode a uvedomovat’ si
vyznam Zzivotného prostredia a potrebu rovnovahy medzi prirodou a ¢lovekom pre
d’alSiu existenciu ¢loveka,

vytvarat' u deti pozitivne postoje a navyky stvisiace so zdravim zivotnym S$tylom
prostrednictvom projektu Adamko-hravo zdravo a ziskané poznatky prenasat’ aj do
rodiny,

utvarat’ zaujem o aktivity veduce k trvalo udrzatel'nému rozvoju spolo¢nosti
prehlbovat’ uroven enviromentalneho vedomia predskolského veku,

vytvorit’ priestor pre rozvoj nadanych deti s vyuzitim akcelera¢nych programov,
pokracovat’ v stimulaénom programe pre deti s oneskorenym vyvinom reci a venovat’
sa prevencii narusenia komunika¢nych schopnosti,

podporovat’ rozvijanie digitdlnych kompetencii udeti, a tym aj rozvoj tvorivého
myslenia s vyuZivanim IKT a primeranym aplikovanim vo vychovno-vzdeldvacom
procese,

utvarat’ a nasledne v praktickych situaciach uplatiiovat’ zdsady bezpe¢ného spravania
sa v cestnej premavke,

rozvijat u deti emociondlnu inteligenciu, schopnost’ prijimat a niest osobni
zodpovednost’ pri plneni loh, vazit' si, reSpektovat’ a tolerovat’ odlisnost’ inych l'udi,
spravat’ sa mravne a udrziavat’ harmonické medzil'udské vztahy,

rozvijat’ kIi¢ové kompetencie deti a ucitel'ov, venovat’ pozornost’ detom s urcitym

nadanim aj prostrednictvom krizkovej ¢innosti,



e pri planovani kratkodobych ciel'ov vychadzat’ z iloh POP vydanych Ministerstvom
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR na dany skolsky rok,

e vytvarat’ vhodné podmienky na napliianie ciel'ov z edukaénych projektov §koly
zameranych na zdravy zZivotny §tyl a dentdlnu hygienu,

e rozvijat u deti navyky suvisiace so zdravym zivotnym Stylom, podporovat’ pohybovu
aktivitu deti,

e pozornost venovat’ prirodovednej podoblasti — environmentalnej vychove,

e Vyuzivat’ aktivizujuce metddy uCenia, ako napr. zazitkové ucenie, problémové ucenie,

experiment

4. PEDAGOGICKY ROZVOJ

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov v profesijnom rozvoji
sa organizuje na zaklade zdkona ¢. 138/2019 Z.z. ako:
v kvalifika¢né vzdelavanie,
funk¢né vzdelavanie,
Specializané vzdelavanie,
adaptacné vzdelavanie,
predatestacné vzdelavanie,

inovacné vzdelavanie,
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aktualizaéné vzdelavanie.

Materska Skola vypracuje Plan profesijného rozvoja na Styri roky, ktory sa bude kazdorocne
doplitat’ Osobnym planom profesijného rozvoja pedagogického zamestnanca. Osobny plan
musi zohl'adnovat’ Skolsky Plan profesijného rozvoja, vychadzat’ z jeho potrieb a moZnosti,
bude mozné ho podas platnosti dopiiiat’ a menit. DéleZitou sutastou prace veduceho
pedagogického zamestnanca je ostatnych zamestnancov motivovat’, usmeriiovat’ a aktivizovat
na d’al§ie vzdelavanie, ved’ kazda jedna vedomost’ vedie k lepsej a zodpovednejSej praci. Po
absolvovani vzdeldavani vidim velkli moZnost’ v spolo¢nych zasadnutiach, kde si mézeme
ziskané vedomosti prekonzultovat’ a preniest’ do nasej kazdodennej praci. Tu by som rada

podotkla, ze materska Skola si ako pomoc zriadila Metodické zdruZenie a v tejto iniciative by



som rada pokracovala. Prvé zasadnutia sa tento rok uz uskutocnili, a rada by som nadviazala

na tento trend.

Budovanie timu pokladdm =za doleziti sufast prace v materskej Skole. Pedagogicki

zamestnanci musia vediet’, ze spolo¢ne napredujeme. Riaditel’ by mal byt v pozicii kouca,

poskytnut’ pozitivnu spétnii vizbu, vypocut’ si problémy druhych a ziskat’ si ich doveru. Mal

by aplikovat’ zdvojent spitnu vazbu, naznacit’ problémy, ktoré by mohli viest’ k neproduktivne;

praci. Nemal by hodnotit, ale popisovat, podporovat’ sebahodnotenie, zdoraziovat’ silné

stranky zamestnanca. Jeho ddlezitou vlastnostou je konkrétnost’ a asertivita.

Prioritné oblasti riadiacej ¢innosti:

Vytvarat’ pozitivnu klimu na pracovisku.

Efektivne riadit a kontrolovat’ pracu zamestnancov, utvarat priaznivé pracovné
podmienky a zaistovat’ bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci. Budem systematicky
dbat na dodrziavanie bezpecnostnych a hygienickych Standardov, realizovat
pravidelné kontroly bezpecnosti priestorov, herného vybavenia a dodrziavania
hygienickych noriem.

Pri optimalnej realizacii hospitacnej ¢innosti ide o obohatenie ti¢astnikov hospitécie,
ktoré posuva k vy$§im odbornym aj osobnostnym kvalitam. Jej hlavny vyznam je
v poskytovani spétnej vizby ucitel’kdm z hl'adiska profesionalneho seba ponimania
a sebahodnotenia ucitel’ky. Kontrolna c¢innost bude prebiehat podla vopred
vypracované¢ho planu, ktorého sucastou bude aj kontrola triednej dokumentéicie a
kontrola detského portfolia pocas navstevy triedy,

Navrhovat’ zriad'ovatelovi odmeniovanie zamestnancov podla vSeobecne zavdznych
pravnych predpisov a utvéarat’ priaznivé podmienky na zvySovanie odbornej urovne
zamestnancov a na uspokojovanie ich socidlnych potrieb.

ZabezpeCovat’ prijatie vCasnych a uinnych opatreni na ochranu majetku
zamestnavatela.

Zabezpegit' dodrziavanie Skolského vzdelavacieho programu nasej materskej skoly.
Podporovat’ zamestnancov na vzdelavaniach réznych instittcii, hlavne NIVAM.
Podporovat’ samoStidium zamestnancov.

ZvySovat’ pravne vedomie zamestnancov,

Skvalitnit’ pedagogické riadenie Skoly.



Pravidelné¢ stretnutia pedagogickej rady

Organizovanie pravidelnych stretnuti pedagogickej rady, na ktorych budu
pedagdgovia diskutovat’ o pokrokoch a vyzvach vo vychovno-vzdeldvacom procese.
Tieto stretnutia budu sluzit’ na vymenu sktisenosti, zdiel'anie inovativnych pristupov a
identifikéaciu problémov, ktoré si vyzaduju rieSenie. Nad’alej budeme pokracovat’

v stretavani triednych uciteliek mesac¢ne raz.

Pedagogicka rada bude vyhodnocovat’ aj ispesnost’ a efektivitu realizovanych aktivit
a krizkovej Cinnosti a na zaklade toho bude navrhovat’ zlepsenia a inovacie. Na
podporu timovej spoluprace bude vedenie pravidelne organizovat’ teambuildingové
aktivity a odborné stretnutia, kde mézu pedagogovia zdiel'at’ svoje sklisenosti,

priklady dobrej praxe a diskutovat’ o vyzvach v edukacnom procese.

MATERIALNO-TECHNICKY ROZVOJ

vybudovanie, respektive dorieSenie ,,Besiedky" na existujucej terase. Besiedka by
mala pozostavat’ z laviciek a stolov samozrejme z prirodného materidlu a mala by
sluzit’ vSetkym detom nasej materskej Skoly. Bola by vhodna pre edukacné aktivity
vedena vo vol'nej prirode a pocas teplych dni by ponukala miesto na odpocinok v
prijemnom chladku, ktory pontkaju okolité stromy a strecha,

dopliiianie eduka¢nych materialov a telovychovnych pomécok, hragiek, uéebnych
pomodcok a didaktického materidlu,

dopliianie $kolskej kniznice aktualnymi publikaciami, detskou a odbornou literatirou,
doplnit’ vybavenie S§koly o nové interaktivne softvéry, IKT pomocky,

vymenit’ poslednt Satiiovl skrinku a obnovit’ socidlne zariadenia vo vSetkych troch
budovach,

zabezpecit’ vymenu posedenia na strane Jesenského pre najmensie deti (stdl a lavicky)
pokracovat’ v rekonstrukcii materskej Skoly v spolupraci so zriadovatel'om,

podl'a moznosti oprava chodnika zo strany Jesenského a nasledna mal'ovka chodnika
na spestrenie exteriéru,

postavenie bariérového plotu medzi materskou Skolou a parkom a nasledne ho

spestrit’ mal'ovkou



e Uprava dvora zo strany Jesenského, odprasenie okolia hernych zariadeni (umely

travnik, a pod.)

6. EKONOMICKA A PROJEKTOVA UDRZATEINOST

Ekonomické otadzka $kol a Skolskych zariadeni rezonuje vo vsSetkych otazkach, tykajtcich sa
vzdeldvania naSich deti. Som si v§ak vedoma jednej do6lezitej skutocnosti: materska Skola nema
vlastné financie, preto za kl'aicové povazujem spolupracu so zriad'ovatel'om. Mdzem vSak

predostriet’ vlastné navrhy, ktoré by som rada presadila v nasledujucich piatich rokoch.

Vieme, Ze demograficky vyvin nie je prili§ priaznivy. Deti je Coraz menej a materskych §kol
v posobnosti mesta je dostatok. Materska Skola Jesenského v Dunajskej Strede ma pat tried.
Prevadzkovy poriadok materskej Skoly bol vypracovany v ¢ase, ked boli platné predpisy
RUVZ eite inak nastavené. Nakol'ko materské §kola z roka na rok napia stav k 15. septembru,
ast roky, kedy dokonca vyddvame Rozhodnutie o neprijati dietata na predprimarne
vzdelavanie, po konzultdcii so zriadovatelom by bolo mozné tento Prevadzkovy poriadok
novelizovat’ a nasledne zvysit’ kapacitu z 92 na 101 deti. Tymto krokom by sme vedeli zvysit’
ekonomicku efektivitu a udrzali by sme zvySujuce sa vydavky. Samozrejme si uvedomujem,
Ze toto nie je kompetencia riaditel’ky materskej Skoly, vSetka zodpovednost’ a rozhodovanie je

na strane Mesta Dunajska Streda.

Mojim ciel'om bude zapajat’ sa pravidelne, podl'a moZnosti, do projektov, grantov dotacii a tym

napomahat’ dodato¢nému financovaniu nasej materskej Skoly.

7. SPOLUPRACA S RODICMI, VEREJNOSTOU
A ZRIADOVATELOM

Veduci pedagogicky zamestnanec ma klI'ai¢ova tlohu pri formovani kultury $koly, jej hodndt a
pracovného prostredia. Vedie spolupracu, je zrely, vyrovnany a schopny kompromisov. Musi
byt dostatoCne inteligentny a vediet, Ze Skola je dolezitym mil'nikom formovania nasej

spolo¢nosti.



Rodicia st zivou stcastou diania materskej Skoly. Spoluprdca medzi materskou Skolou a
verejnost'ou je dolezitd pre dosiahnutie optimalnych vysledkov vychovy a vzdelavania diet’at’a.
Stcastou je aj prezentdcia Skoly prostrednictvom online komunikacie a socidlnych sieti.
Rodicia a ucitelia sa stretdvaju v réznych formach, ako su otvorené dni, informécie o ispechoch
a problémoch dietata, ako aj neformalne stretnutia. Tieto aktivity pomdhaji zlepsit
komunikaciu, ziskavat’ doveru rodicov a zlepsit’ spolocny ciel’, ktorym su spokojné, vyrovnané,
vzdelané, sebavedomé a uspesné deti. Rada by som pokracovala v aktivitach, ktoré mali prinos
pre vSetky zainteresované strany, ako napriklad Tekvickovy festival spojeny s lampiénovym
sprievodom, Denl Zeme spojeny s vysadbou okrasnych kvetin v materskej Skole, Dent matiek
alebo Rozlucka naSich predskolakov. Zaviedli sme Den otvorenych dveri, kde ma verejnost’
moznost’ prezriet’ si priestory Skoly. Odpovedame na vsSetky otdzky, ktoré ich zaujimaju
a nasledne sa moéze rozhodnut’, ¢i by sa radi stali sicastou nasej rodinky. Rada by som zaviedla
Viano¢né posedenie, kde by sme spolo¢ne stravili par hodin, ¢i uz spolu s tvorivymi aktivitami,

alebo iba ako spolo¢né rodinka spevom, programom.

Spoluprécu s verejnostou by som obohatila o vystupenia nasich deti na r6znych podujatiach,
kde by mali moznost rodicia vidiet vlastné deti v roli vystupujucich. Tato aktivita je tizko spéta

so spolupracou so zriad’ovatel'om.

ZAVER

Préaca veduceho pedagogického zamestnanca v dneSnej dobe, nie je 'ahké Gloha. Musi najst’
prijatelny stred, ktory bude akceptovatel'ny vSetkymi stranami, ale v prvom rade bude hajit
zaujmy deti a ich rodicov. Kazdy jeden moj krok, ktory som doteraz realizovala (Funkéné
vzdelanie, prva atestcia, inovacné vzdeldvania) boli smerované, aby som na sebe pracovala,
stala sa lepSou, profesionalnejSou. Za vel'mi dolezitti vec vo svojom zivote vSak povazujem,
aby som nezabudla ostat’ clovekom, aby kazdy mdj krok, prejav, realizovanie mojich planov
bol v stlade s I'udskost'ou, toleranciou, empatiou.

Poslanim materskej Skoly je zmenit' tradi¢ntd Skolu na moderni a tomu je prisposobené
planovanie edukacného procesu s vyuzivanim inovativnych foriem a metdd prace. SnaZzime sa

ulah¢it’ novym detom plynulti adapticiu na nové prostredie MS, postupne pripravit’ deti na



primarne vzdelavanie a na zivot v spolo¢nosti, uplatiovat’ a chranit’ prava dietata, rozvijat
navyky stvisiace so zdravym Zivotnym §tylom, napiiat’ potrebu diet’at’a po socialnom kontakte
s rovesnikmi, podporovat’ vztah dietat’a k poznévaniu a u€eniu hrou, rozvijat’ potencial deti s
nadanim.

Po zrealizovani jednotlivych krokov bude potrebné zrealizovat' spitni vézbu, testovanie,
overovanie v praxi a na zaklade ziskanych vystupov korigovat’ a opravit’ zrealizované kroky
tak, aby bola zabezpecena plynulost’ vychovno — vzdelavacieho procesu a udrzatel'ny rozvoj
Skoly.

Praca s detmi je neustdle vyvijajuci sa proces, ktory prindSa kazdodenne nové poznatky,
sktisenosti a vyzvy, na ktoré je potrebné adekvatne reagovat v zaujme rozvoja osobnosti

dietata. Pracovat’ v institucii, ktord bola zalozena este v roku 1949 je obrovska pocta.

Dunajska Streda, dia: Mgr. Gyongyi Szabd

Sthlasim so zverejnenim projektu riadenia na webovom sidle Skoly/zriad’'ovatel’a podla § 10
ods. 4 zakona €. 321/2025 Z.z.



